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4.3 Alternierende Telearbeit 

4 Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Abb. 6: Anzahl der genehmigten Home Office Lösungen seit Bestehen der Dienstvereinbarung „Alternierende Telearbeit“.

Seit 2010 gibt es eine Dienstvereinbarung zur alternierenden Telearbeit – Home Offi  ce. Diese schaff t einen offi  ziellen 
Rahmen, der es Mitarbeiter/innen erleichtert, Beruf und familiäre Verpfl ichtungen miteinander zu verbinden. Mitarbeiter/
innen mit hohen Außendienstanteilen können so ihre Arbeitszeit effi  zienter gestalten. In Abbildung 6 ist die positive Ent-
wicklung der genehmigten Home Offi  ce-Lösungen seit Einführung der Dienstvereinbarung dargestellt
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Es ist das Ziel, die alternierende Telearbeit bei Bedarf im Rahmen der betrieblichen Möglichkeiten weiter zu entwickeln.

4.4  Audit berufundfamilie 

Der Vorstand hat Anfang des Jahres 2012 entschieden, das Audit berufundfamilie durchführen zu lassen. Zu Beginn des 
Audits stand eine Analyse des status quo der familienbewussten Personalpolitik bei den Bayerischen Staatsforsten. In 
einem Strategieworkshop mit Vorstand, Personalräten und Führungskräften in Regensburg wurden dann Rahmenbedin-
gungen für Ziele und Handlungsfelder festgelegt. Zusätzlich hat unser Auditor Stephan Koch dem Forstbetrieb Burglengen-
feld einen Besuch abgestattet, um zu sehen, wie ein Forstbetrieb funktioniert und wie die personalpolitischen Ziele in die 
Praxis umgesetzt werden.
Schließlich fanden in Buchenbühl zwei Auditierungsworkshops mit Mitarbeiter/innen aus allen Bereichen des Unterneh-
mens – vom Waldarbeiter bis zur SAP-Spezialistin – und Mitgliedern der Personalvertretungen statt. Hierbei wurden dann 
gemeinsam mit Spezialisten des Bereichs Personal Maßnahmen erarbeitet, die unseren Mitarbeiter/innen helfen, Beruf 
und Familie miteinander zu verbinden. Die dort entworfenen Maßnahmen für die nächsten 3 Jahre sind in einer Zielverein-
barung zusammengefasst und von den Vorständen unterschrieben.

Abb. 7: Teilnehmer/innen des Auditierungsworkshops 
am 07.02.2012 in Buchenbühl Schwerpunkt Mitarbeiter/
innen der Zentrale

Abb. 8: Teilnehmer/innen des Auditierungsworkshops am 
08.02.2012 in Buchenbühl Schwerpunkt Mitarbeiter/in-
nen der Forstbetriebe und überregionalen Einrichtungen
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Zentrale Elemente des Audits der berufundfamilie gGmbH sind die Information über Angebote der BaySF zu Vereinbar-
keit von Beruf und Familie und die Etablierung einer familienbewussten Führungskultur. Bestehende Angebote und gute 
Beispiele sind noch zu wenig bekannt. Hier hat sich die BaySF zu Maßnahmen verpfl ichtet. Genauso wichtig wurden eine 
weitere Sensibilisierung und direkte Unterstützungsangebote für Führungskräfte zum Thema erachtet. Deswegen sind die 
Handlungsfelder Information und Kommunikation sowie Führung besonders bedeutsam. Die Zielvereinbarung des Audits 
mit ihren Maßnahmen und Handlungsfeldern ist in Zusammenfassung zusammen mit der baysfintern an alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter versandt worden und ist in voller Länge im Intranet veröff entlicht.

5 Ausblick
 

Das Audit der berufundfamilie gGmbH hat uns gezeigt, dass wir bereits auf einem sehr guten Weg sind. Aber nichts ist so 
gut, dass man es nicht noch verbessern könnte! Wir werden an der Umsetzung der Maßnahmen der Auditierung arbeiten. 
Es ist unser aller Aufgabe, in unserem Arbeitsumfeld einfache, tragbare und eff ektive Lösungen zu fi nden und umzusetzen. 
Gleichstellung beginnt mit der Chancengleichheit. Umgesetzt ist sie aber erst, wenn im Alltag so gedacht und gelebt wird. 
Nur dann können wir die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter/innen steigern und unsere zukünftige Wettbewerbsfähigkeit in 
einer sich ändernden Arbeitswelt erhalten.

Am 11. Juni 2012 hat die BaySF vertreten durch Herrn Reinhardt Neft in Berlin das Zertifi kat des Audits berufundfamilie 
erhalten.

Abb. 9: Vorstand Herr Reinhard Neft erhält das Zertifikat 
aus den Händen des Parlamentarischen Staatssekretärs 
Herrn Peter Hintze vom Bundesministerium für Wirtschaft 
und Technologie.

Abb. 10: Zertifikat der Bayerischen Staatsforsten von der 
gemeinnützigen berufundfamilie GmbH

Das Audit ist das strategische Managementinstrument zur verbesserten Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Empfohlen 
von allen Spitzenverbänden der deutschen Wirtschaft und unter der Schirmherrschaft von den Bundesministerien für 
Wirtschaft und Technologie sowie Familie, Senioren, Frauen und Jugend ermittelt das Audit Potenziale und bietet spezifi -
sche Lösungen an. 
Die BaySF hat sich für die kommenden drei Jahre ein ambitioniertes Maßnahmenpaket vorgenommen, welches nun Schritt 
für Schritt umgesetzt wird. 
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Anlage
 
Wichtige Ansprechpartner/innen:

Gleichstellungsbeauftragte 
Bereich nord
Manuela Seeber  
(Forstliches Bildungszentrum Stützpunkt Buchenbühl)
Telefon: 0911 5861615 oder 09187 903494
Mobil: 0171 4753894
E-Mail: manuela.seeber@baysf.de 

Bereich Süd
N.N. 

personalbetreuer/innen 
Sabine Schatz
Telefon: 0941 6909415
E-Mail: sabine.schatz@baysf.de

Michael Schieder 
Telefon: 0941 6909401
E-Mail: michael.schieder@baysf.de

Brigitte Zölch
E-Mail: brigitte.zoelch@baysf.de
Telefon: 0941 6909410

externe Mitarbeiterberatung
Gernot Weilharter
(Firma Janus)
Telefon: 08095 87338-0 
Herr Weilharter ist unabhängiger Psychologe und Ansprech-
partner in persönlichen Lebenskrisen, die auf beruflichen 
Veränderungen beruhen. Kontaktaufnahme und Beratung 
erfolgen absolut vertraulich.
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